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Private Banking: Lineare
Entwicklung oder neue Welt

Das Potenzial der kiinstlichen Intelligenz und Forderungen
nach mehr Nachhaltigkeit verandern Invest-Entscheidungen.

RETO RINGGER

or etwas mehr als 16 Mona-

ten, im November 2022, lan-

cierte Open Al seinen Chat-

bot Chat GPT. Schon ein Jahr
nach der Lancierung realisieren wir,
dass diese neue Technologie unsere
Welt nachhaltig und fundamental ver-
dndern wird. Sie wird die Geschéfts-
modelle von Unternehmen neu de-
finieren, sie wird die Art und Weise,
wie wir miteinander interagieren, ver-
dndern, und neben all den inhidrenten
Risiken wird sie uns helfen, die gros-
sen Herausforderungen in Bereichen
wie Gesundheit, Ressourceneffizient,
Energieversorgung und Bildung bes-
ser und schneller zu bewiltigen.

Technologien und Megatrends

Diese Technologie wird aber auch das
Banking und die Art und Weise, wie wir
Vermogen anlegen, substanziell veran-
dern. Wie wéhlen wir in dieser neuen
Welt die Anlageklassen und die einzel-
nen Anlagen aus? Wie verdndern sich
die Kundenbediirfnisse? Wie kommu-
nizieren wir in dieser neuen Welt mit
unseren Kundinnen und Kunden?
Analog, digital oder in einer Kombina-
tion? Miissen wir die Unternehmens-
strategie, unsere Féhigkeiten und/oder
unsere Produkte und Dienstleistungen

anpassen? Auf diese und weitere neu
auftauchende Fragen miissen die An-
bieter bald Antworten finden.

Unsere Welt steht an einem
Wendepunkt. Die Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts erfordern eine
neue Art des Wirtschaftens, die nicht
nur 6konomischen Gewinn, sondern
auch den Erhalt unserer natiirlichen
Lebensgrundlagen beriicksichtigt. Die
Skalierbarkeit der neuen Technologien
wird diesen Paradigmenwechsel be-
glinstigen und beschleunigen. Die Ver-
dnderungen eroffnen zahlreiche
Marktopportunitdten und bieten Raum
fiir neue Angebote und Dienstleistun-
gen. Sowohl in der Anlagestrategie wie
auch in der Ansprache von Kundinnen
und Kundensegmenten.

Im Anlagebereich bieten sich neue,
zukunftsorientierte Technologien an,
so etwa erneuerbare Energien, Elektro-
mobilitdt, innovative Materialien wie
Nanotechnologie, zukunftsweisende
Erndhrungsformen, kiinstliche Intelli-
genz oder Smart Cities. Damit bieten
diese vielversprechenden Technolo-
gien nicht nur attraktive Renditepoten-
ziale, sondern tragen auch zur dkologi-
schen Balance und zur Verbesserung
der Lebensqualitét bei. Parallel zu die-
ser stark technologisch getriebenen
Entwicklung werden auch Themen wie
Klimawandel, Ressourcenknappheit,

Zukinftig zahlt beim Private Banking nicht nur die Rendite, sondern auch,
dass die Gelder in nachhaltigen Geschaftsmodellen angelegt sind.
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Prozent
der Vermobgen
in der Schweiz
werden jedes
Jahr vererbt.

Erndhrung und Gesundheit immer
wichtiger. Diese sogenannten Mega-
trends werden durch die technologi-
schen Moglichkeiten stérker vorange-
trieben und schaffen dadurch interes-
sante Anlageopportunitdten. In diesem
neuen Umfeld verdndern sich auch die
Perspektiven und Bediirfnisse der Ge-
sellschaft und der Menschen. Viele ver-
mogende Menschen wollen mit ihrem
Vermogen und ihren Anlagen nicht nur
Rendite erzielen, sondern auch Verant-
wortung iibernehmen.

Der neue Anspruch: «Rendite plus»
All diese Entwicklungen beeinflussen
den Markt fiir Private Banking: Gross-
bankenskandale, Vertrauensverlust,
Greenwashing und das zunehmende
Bediirfnis, das eigene Vermogen sinn-
voll zu investieren, verandern die Bran-
che nachhaltig.

Jedes Jahr werden in Europa und in
der Schweiz rund 3 Prozent der Vermo-
gensmasse vererbt. Die Erbinnen und
Erben haben aber oftmals ganz andere
Bediirfnisse, was den Kontext der Geld-
anlage betrifft. Sie leben in einer ande-
ren, neuen Welt und haben andere
Wertvorstellungen als ihre Eltern. Sie
sind nicht schon Jahre oder Jahrzehnte
an eine Bank gebunden. Ihre finanziel-
le Situation verdndert sich durch ein
spezielles Ereignis wie eine Erbschatft,
einen Unternehmensverkauf, die Pen-
sionierung, einen finanziellen Zuge-
winn aus unternehmerischen Aktivita-
ten oder eine Scheidung.

Diese Menschen miissen sich iiber-
legen, wie sie dieses Vermdgen anlegen
und wie die Rahmenbedingungen der
Geldanlagen in der neuen Welt ausse-
hen. Im neuen Umfeld verdndern sich
auch die Perspektiven und Bediirfnisse
der Gesellschaft und der Menschen.
Viele vermogende Menschen wollen
mit ihrem Vermoégen und ihren Anla-
gen nicht nur Rendite erzielen, son-
dern auch Verantwortung iiberneh-
men.

«Rendite plus» ist der neue An-
spruch. Man erwartet eine markt-
gerechte Rendite, will diese jedoch auf
eine nachhaltige Art und Weise erzie-
len. Eine neue Generation von An-
legerinnen und Anlegern hat diesen
Anspruch der «doppelten Rendite». Sie
wollen Verantwortung i{ibernehmen,
uiberholte Geschiftsmodelle, die unse-
rem Planeten schaden, hinter sich las-
sen und ihr Kapital in die sich bieten-
den Chancen zukunftsorientierter
Technologien investieren. Das bietet
vielfdltige Opportunitédten fiir die An-
bieter wie auch fiir den Finanzplatz
Schweiz.

Reto Ringger, Griinder und CEO der
Globalance Bank, Zurich.






